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ANEXO IV
GERENCIAMENTO DE RISCOS SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA -
Cobertura Tanque Estacdo de Tratamento de Efluente Fabrica Juiz de Fora/FJF

1. METODOLOGIA

Os riscos do projeto foram identificados e qualificados e, para cada um deles, tera pelo
menos uma resposta planejada.

A execucdo do gerenciamento de risco devera minimizar a criticidade dos riscos
identificados, de forma que o projeto seja concluido dentro do escopo, prazo e custos previstos.

2. RESPONSABILIDADES

a. Gerente do Projeto: identificagdo e tratamento de riscos diretamente com as partes
interessadas.

b. Equipe do Projeto: identificagao, monitoramento e controle dos riscos e assessoramento
ao gerente do projeto.

3. CATEGORIAS DOS RISCOS:

Neste item, os riscos geralmente sao categorizados em técnicos, externos, organizacionais
e de gerenciamento.
4. IDENTIFICAGAO DOS RISCOS

Os riscos iniciais foram identificados pela equipe do projeto utilizando técnicas de
“brainstorming” e a consulta a bibliografias especializadas em gerenciamento de projetos.

Nas reunibes de progresso do projeto, os novos riscos identificados serao informados para
toda a equipe e inseridos no Gerenciamento de Riscos.

Toda a equipe do projeto deve ter conhecimento dos riscos identificados, para auxiliar o
monitoramento e o controle dos riscos.
5. RECURSOS E CUSTOS PARA O GERENCIAMENTO DE RISCOS DO PROJETO

a. Nao foram alocadas reservas de recursos orgamentarios no projeto para fazer frente

aos riscos.
b. Nao foram incluidos recursos orgamentarios no projeto para contingéncias.

6. ANALISE DOS RISCOS

Neste item, os riscos serdo analisados com base na probabilidade de ocorréncia e no
impacto no projeto.

a. Matriz de probabilidade e impacto
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Os riscos iniciais, identificados pela equipe de gerenciamento, foram classificados
quanto a probabilidade de ocorrerem e quanto ao impacto no desenvolvimento do projeto. Esse
trabalho permitiu determinar o grau de criticidade de cada risco.

Os riscos foram distribuidos de acordo com criticidade, conforme a matriz:

Figura 1: Matriz de Risco.
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b. Analise quantitativa de riscos selecionados
Assim, foram identificados e selecionados os seguintes riscos para o projeto:

N° Descrigao Categoria|Probabilidade(Impacto|Criticidade

1 |Atraso na liberagao do recurso Ext. M M M

2 (Corte de recursos Ext. B - M

3 Atrasc? _pelq - empresa contratada na aquisicao dos Ext. B M B
materiais utilizados na obra.

4 Nao - Iaprovagao dos materiais e equipamentos Téc. B M B
adquiridos pela empresa contratada.

5 Ocorrer atrasos na execugdo do projeto, por parte da Ext. M M M
empresa contratada.

6 Nao funE:|onaI|dade da instalagdo apds término da Teéc. M M M
construgao

Necessidade de possiveis aditivos de servigo diante

7 . ~ . e Ext. B M B

do regime de execugdo empreitada por preco unitario.

7. RESPOSTAS A RISCOS

Quadro de respostas:
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RISCO

Criticidade RESPOSTA Criticidade Responsavel

by IDENTIFICADO antes PLANEJADA apos pela resposta CUSTO ($)
Atraso na Replanejar as atividades
1 |iberago do M do projeto e solicitar a M Gerer]te do |
mudanga do cronograma Projeto
recurso inicial.
Caso haja corte de
recursos, avaliar se
existe a possibilidade de
realocagao de recurso
> |Corte de recursos M nas e~tapa§ dp projeto. M Gerentedo |
Se nao existir esta Projeto
possibilidade, realizar
mudanga de cronograma
e solicitar novo
investimento.
1) Fiscalizar a execugéo
Atraso pela do contrato, cobrando da
empresa empre_sa contratada o Fiscal do
contratada na cumprimento dos Contrato/
3 aquisicdo dos prazos. Empresa |
S 2) Notificar a empresa
mg.terlals em caso de nao contratada
utilizados na obra. atendimento das
condigbes contratuais.
1) Acompanhar junto a
empresa contratada o
. . recebimento dos
N&o aprovacao materiais e
dos materiais e equipamentos para Fiscal do
4 equipamentos conferir as Contrato/ |
adquiridos pela caracteristicas e atestar Empresa
empresa a qualidade. contratada
contratada. 2) Notificar a empresa
em caso de ndo
atendimento das
condigbes contratuais.
1) Fiscalizar a execugao
do contrato, cobrando da
Ocorrer atrasos na empresa contratada o Fi
execucao da obra, cumprimento dos iscal do
5 |por parte da M prazos. Contrato/ |
empresa 2) Notificar a empresa Empresa
~ contratada
contratada. em caso de ndo
atendimento das
condigbes contratuais.
Né&o
funcionalidade da Acionar garantia da Ordenador de
6 |instalagéo apos M Obra junto & Empresa Despesas/ |
e Empresa
término da Contratada.
~ contratada
construgao
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Nr RISCO Criticidade RESPOSTA Criticidade Responsavel CUSTO ($)
IDENTIFICADO antes PLANEJADA apos pela resposta
. Analisar os possiveis
Necessidade de o .
. " aditivos de servigos.

possiveis aditivos Caso a necessidade de Fiscal do

de servigo diante aditivos de servigos seja Contrato/
7 (doregime de B uma demanda da B Emoresa |

execugao FJF/IMBEL, cabera a P

contratada

empreitada por
prego unitario.

fabrica providenciar
adequacdes para

atender o objeto.
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